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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование программы
	Программа развития ОГБОУ СПО «Ульяновский авиационный колледж» на 2015-2020 г.г.

	Основания для разработки Программы
	- Федеральный Закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
-  Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г.  № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 

- Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2013-2020 г.г.; 

- Федеральная целевая программа развития образования на 2016 – 2020 годы; 
- Комплекс мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования, на 2015-2020 годы. Утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 марта 2015 г. № 349-р;

 -  Стратегия развития системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций в Российской Федерации на период до 2020 года (одобрено Коллегией Минобрнауки России, протокол от 18 июля 2013 г. № ПК-5вн);
- Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г. № 2227-р);
-  Приказ Минобрнауки РФ от 14.06.2013 г. № 464 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам СПО» (в ред. Приказов Минобрнауки России от 22 января 2014 г. № 31, от 15 декабря 2014 г. № 1580).
- Распоряжение Правительства Ульяновской области от 07.10.2008 № 522-пр «Об утверждении стратегии социально-экономического развития Ульяновской области в период до 2020 года»;
- Стратегия развития трудовых ресурсов в соответствии с потребностями социально-экономического развития Ульяновской области на период до 2020 года (проект) 
- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025г
- Программа развития системы воспитательной работы ОГБОУ СПО «Ульяновский авиационный колледж» на 2016-2020гг

	Сроки разработки и реализации Программы
	Первый этап – подготовительный (2016г.) – анализ текущего этапа развития колледжа, создание стартовых условий для реализации Программы; мониторинг образовательных потребностей, разработка проектов, разработка и апробация мероприятий по реализации проектов, повышение квалификации педагогов.

Второй этап - этап реализации (2017-2019 гг.) – развитие деятельности колледжа в соответствии с целями и задачами Программы; модернизация образовательной деятельности колледжа, систематизация и обобщение результатов реализации проектов, обобщение результатов, внесение корректив.

 Третий этап - заключительный (2019-2020гг.) – завершение ведущих целевых проектов Программы развития, обобщение результатов реализации Программы. Мониторинг качества выполнения Программы. Публикация на сайте колледжа отчета о реализации Программы и распространение опыта в профессиональных образовательных учреждениях. Определение дальнейших перспектив развития колледжа, разработка проекта новой Программы развития.

	Разработчик Программы
	Педагогический коллектив ОГБОУ СПО «Ульяновский авиационный колледж»

	Основная цель Программы
	Формирование  экономически устойчивого образовательного учреждения  с узнаваемым брендом,   инновационными образовательными технологиями и методами организации образовательного процесса, направленными на подготовку высококвалифицированных кадров, в соответствии с требованиями инновационного развития экономики региона и современными потребностями общества, создание условий для их подготовки по наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям среднего профессионального образования. 

	Основные задачи Программы

	1. Обеспечение соответствия квалификации выпускников   колледжа текущим и перспективным требованиям региональной экономики; 

2.Повышение качества профессионального образования и обеспечение востребованности, конкурентоспособности выпускников образовательных организаций на основе гармонизации требований международных стандартов и регламентов WSR, ФГОС СПО и профессиональных стандартов;
3. Последовательное внедрение в образовательный процесс колледжа практико-ориентированной (дуальной) модели обучения, развитие  механизма целевой подготовки специалистов на основе 3-х сторонних договоров между работодателями, колледжем и потребителями образовательных услуг; 
4. Создание в колледже объективной и комплексной системы мониторинга качества подготовки кадров на основе независимой оценки квалификации;
5. Модернизация  учебно-материальной базы колледжа  и создание комфортных условий для реализации требований ФГОС СПО с учетом стандартов WSR. Создание современной информационной обучающей среды.
6. Создание условий доступной среды для успешной социализации и эффективной самореализации студентов и слушателей
7. Развитие системы воспитательной работы, способствующей  духовно-нравственному, гражданско-патриотическому, правовому, трудовому и экологическому воспитанию студентов;

8. Развитие кадрового потенциала через организацию стажировок в цехах и отделах АО «Авиастар-СП» и других профильных предприятиях, а также  обучение по программам дополнительного профессионального образования по вопросам подготовки кадров по ТОП-50.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1. Разработанный совместно с работодателями перечень профессиональных компетенций для подготовки рабочих и  специалистов среднего звена, соответствующих  современным, внедряемым на предприятии технологиям и оборудованию.

2. Соответствие содержания учебно-методической документации требованиям международных стандартов и регламентов WSR, ФГОС СПО и профессиональных стандартов;
3. Сформированный комплект учебно-методической и организационной документации, обеспечивающий инновационный подход (дуальная форма) к организации практического обучения на производственной базе предприятия.
4. Создание в колледже объективной и комплексной системы мониторинга качества подготовки кадров на основе независимой оценки квалификации;

5. Создание учебных полигонов по направлениям подготовки: операторов беспилотных летательных аппаратов, специалистов по ремонту и обслуживанию авиатехники, техническому обслуживанию и ремонту автомобильного транспорта.
6. Оснащение необходимым оборудованием, оснасткой и приборами структурного подразделения - Молодежной авиационной академии.

7. Развитие регионального ресурсного центра авиастроения для переподготовки и повышения квалификаций совместно с предприятиями – социальными партнерами.  
8.Соответствие педагогических кадров требованиям профессионального стандарта педагога профессионального образования. 

9. Реализация Программы воспитания; достижение уровня воспитанности «выше среднего».

	Источники и объёмы финансирования
	- субсидии федерального бюджета,

- средства областного бюджета;

- средства, полученные от внебюджетной деятельности колледжа;

- добровольные пожертвования и целевые взносы юридических и физических лиц;
- средства софинансирования инновационных проектов, поступающие от социальных партнеров.


2.  ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ 

ОГБОУ СПО «УЛЬЯНОВСКИЙ АВИАЦИОННЫЙ КОЛЛЕДЖ»
2.1. Общие сведения и структура управления колледжа 
Полное наименование Учреждения: областное государственное бюджетное образовательное  учреждение среднего  профессионального образования «Ульяновский авиационный колледж» (ОГБОУ СПО УАвиаК).

Учредителем Колледжа является Министерство образования  и науки Ульяновской области.

Юридический адрес, адрес фактического местонахождения: 

 Пр. Созидателей, д.13,  г. Ульяновск,  Ульяновская область,  432072, телефон 8(842) 220-56-71

Цель создания учреждения ОГБОУ СПО «УавиаК» -  организация профессионального обучения молодежи, расширение возможностей для трудоустройства и  обеспечения специалистами авиационной отрасли региона.

Ульяновский авиационный колледж действует на основании Устава, который зарегистрирован 03.02.2012 г. в ИФНС Заволжского района г.Ульяновска.   

Колледж имеет бессрочную лицензию на право осуществления образовательной деятельности, № 035872 серия РО,  регистрационный номер  1525 от  15.04.2012г 
Свидетельство об аккредитации серия 73А01 № 0000333 рег.№2565 от 17.04.2015
Управление Учреждением  осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.

Структура управления колледжа представлена в Приложении 1.

Деятельность учреждения регламентируется  Уставом. Устав Учреждения и изменения, которые вносятся в него, принимаются на общем собрании трудового коллектива, согласовываются с Собственником имущества и  утверждаются Учредителем образовательного учреждения. 
2.2 Историческая справка

ОГБОУ СПО «Ульяновский авиационный колледж» (УАвиаК) является одной из ведущих профессиональных образовательных организаций Ульяновской области по подготовке квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена для высокотехнологичных отраслей экономики региона.
Ульяновский авиационный колледж нацелен на  сохранение и продолжение традиций профессионального образования, и подготовку высококвалифицированных, конкурентоспособных рабочих кадров и специалистов среднего звена, востребованных на рынке труда.
Колледж был образован как техникум приказом Министерства авиационной промышленности СССР от 9 июля 1985 года №200.

В 1993 году техникум был реорганизован в колледж приказом Министерства образования Российской Федерации от 10.01.1993 г. №03

В 2012 году Ульяновский авиационный колледж получил статус областного государственного бюджетного образовательного учреждения среднего профессионального образования  в связи с передачей его из собственности Российской Федерации в государственную собственность Ульяновской области. 

В июне 2014 года произошла реорганизация Ульяновского авиационного колледжа в форме присоединения к нему ОГБОУ СПО Ульяновского технического колледжа.

2.3 Контингент студентов и кадровый состав педагогического коллектива
Контингент обучающихся  составляет – 1340 чел.

из них: очное бюджет-1012чел.; очное внебюджет-134 чел;

заочное бюджет-151чел.; заочное внебюджет-43 чел. 

Состав и квалификация административных и педагогических работников:

Укомплектованность штата составляет – 104 чел. (100%). 

Квалификационный уровень административных и педагогических работников с высшим профессиональным образованием составляет – 104 чел. (100%). 

Аттестованы на высшую, первую и вторую квалификационные категории 60,6% (63человек). Высшую квалификационную категорию имеют 37,5% (39человек) первую  22,1% (23 человек), вторую –1% (1 человек).

Соответствие базового образования административных и педагогических работников преподаваемым дисциплинам (предметам) – 100%. Преподаватели специальных дисциплин (профессионального цикла) имеют опыт деятельности в соответствующей профессиональной сфере.

Прошедшие повышение квалификации, профессиональную переподготовку за последние 3 года, в общей численности педагогических работников  - 61чел (31%).

Имеют почетные звания: 

Кандидат наук -1 человек

Заслуженный  учитель Российской Федерации  – 2 человек;

Почетный работник среднего профессионального образования Российской Федерации – 9 человек. 

Имеют Почетные грамоты Министерства образования и науки Российской Федерации – 13 человек. 
2.4  Режим работы
Учебный год в колледже начинается 1-го сентября и заканчивается в соответствии с рабочим учебным планом соответствующей образовательной программы и  делится на 2 семестра.

В процессе освоения образовательных программ среднего профессионального образования обучающимся  предоставляются каникулы.

Продолжительность каникул, предоставляемых обучающимся  в процессе освоения ими программ подготовки специалистов среднего звена, составляет от 8 до 11 недель в учебном году, в том числе не менее 2-х недель в зимний период. Общая продолжительность каникул при освоении программ подготовки квалифицированных рабочих составляет не менее 10 недель в учебном году, в том числе не менее 2-х недель в зимний период. Сроки каникул устанавливаются ежегодно календарным графиком учебного процесса.

В колледже установлена 6-ти дневная рабочая неделя.

Объем обязательных аудиторных занятий и практики не превышает 36 часов в неделю. Максимальный объем учебной нагрузки обучающегося составляет  54 академических часа в неделю, включая все виды аудиторной и внеаудиторной учебной нагрузки. 


Учебные занятия организуются в одну смену. Начало занятий – в 8.15.

Занятия в кружках, секциях, факультативах проводятся за сеткой  расписания основных занятий по отдельному  утвержденному графику и начинаются не ранее  14.30 (после завершения 3-й пары).

Для всех видов аудиторных занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. Часы группируются парами. Между парами устанавливается перерыв 10 минут, между уроками -5 минут. Предусматривается 2 обеденных перерыва для питания обучающихся каждого из корпусов продолжительностью по 55 минут каждый. Количество академических часов в день регламентируется расписанием занятий.

Изменения в режиме работы колледжа определяются приказом директора колледжа в соответствии с нормативно-правовыми документами   (в случаях объявления карантина, приостановления образовательного процесса в связи с понижением температуры наружного воздуха и т.п.)

В период каникул обучающихся педагогический и учебно-вспомогательный персонал работают согласно утвержденному плану работы, графикам работы с указанием видов деятельности, которые будут выполнять работники во время каникул обучающихся. В этот период они могут привлекаться к педагогической, методической, организационной работе, связанной с реализацией  образовательных программ.
Колледж реализует дополнительные образовательные программы по профессиональной подготовке и повышению квалификации по профилю основных образовательных программ. Для учащихся общеобразовательных школ работают подготовительные курсы.
2.5 Организация образовательного процесса
В колледже реализуются основные профессиональные образовательные программы среднего профессионального образования:  программы подготовки специалистов среднего звена по 12-ти специальностям и программы подготовки квалифицированных рабочих по 4 профессиям технического, социально-экономического и естественнонаучного  профилей.
Специальности:

	1.
	15.02.08


	Технология машиностроения



	2.
	24.02.01


	Производство летательных аппаратов

	3.
	11.02.06
	Техническая эксплуатация транспортного радиоэлектронного оборудования (по видам транспорта)

	4.
	25.02.03


	Техническая эксплуатация электрифицированных и пилотажно-навигационных комплексов

	5.
	09.02.05


	Прикладная информатика  (по отраслям)

	6.
	09.02.03


	Программирование в компьютерных системах

	7.
	09.02.01


	Компьютерные  системы и комплексы

	8.
	23.02.03


	Техническое обслуживание и ремонт автомобильного транспорта

	9.
	38.02.05


	Товароведение и экспертиза качества потребительских товаров 

	10.
	19.02.10


	Технология продукции общественного питания

	11.
	38.02.01


	Экономика и бухгалтерский учет 

(по отраслям)

	12.
	40.02.01


	Право и организация социального обеспечения


Профессии:

	1.
	15.01.25


	Станочник (металлообработка)

	2.
	23.01.08 


	Слесарь по ремонту строительных машин

	3.
	19.01.17


	Повар, кондитер

	4
	13.01.30
	Слесарь


Организация и реализация образовательного процесса осуществляется на основе  законов и нормативно-правовых актов, регламентирующих образовательную деятельность.

Среднее профессиональное образование обучающиеся получают по очной и заочной формам обучения.

Нормативные сроки обучения соответствуют требованиям соответствующих федеральных государственных образовательных стандартов.

Содержание среднего профессионального образования по каждой специальности определяется основными профессиональными образовательными программами.

Содержание основных профессиональных образовательных программ обеспечивает получение соответствующей специальности квалификации.

При реализации образовательных программ среднего профессионального образования используются различные образовательные технологии. Большое значение придается использованию информационных технологий в обучении.

Образовательная деятельность в колледже  осуществляется на русском языке.

В колледже установлена система оценивания при промежуточной аттестации обучающихся, определяемая Положением «Об организации обучения обучающихся с применением рейтинговой интенсивной технологии модульного обучения «Ритм».

Практическая подготовка студентов осуществляется на практических и лабораторных работах, а также при прохождении учебных и производственных практик.


Учебная практика студентов, как правило, проводится в кабинетах - лабораториях и учебно – производственных мастерских колледжа.
Производственная практика проводится на  предприятиях и в организациях города Ульяновска на основании договоров. 
2.6 Характеристика программно-методического обеспечения образовательного процесса
Программа подготовки специалистов среднего звена должна обеспечиваться учебно-методической документацией по всем учебным дисциплинам и профессиональным модулям (п.7.1 ФГОС СПО).  В Ульяновском авиационном колледже электронная база учебно-методической документации преподавателей состоит: из полной электронной библиотеки по всем учебным дисциплинам и профессиональным модулям в методическом кабинете; электронной библиотеки для студентов дневной формы обучения; электронной библиотеки для обучающихся заочной формы обучения формируемой согласно основным профессиональным образовательным программам (далее - ОПОП) по 13 специальностям СПО и 4 рабочим профессиям. 
Электронная библиотека постоянно пополняется разработками педагогических работников, так на 1 ноября 2015 года в ней находится 525 учебно-методических разработок, объем которых составляет 1106,6 условно печатных листов. 

При реализации основной профессиональной образовательной программы по всем специальностям обеспечивается доступ каждого студента к электронным базам данных и библиотечным фондам, формируемым согласно перечню учебных дисциплин и профессиональным модулям рабочего учебного плана
В колледже работает библиотека, ведущими функциями которой являются: 

· информационно-библиографическое обслуживание читателей с целью наиболее полного удовлетворения читательских запросов; 

· формирование учебного фонда (печатного и электронного) в соответствии с требованиями ФГОС СПО;    

· пропаганда библиотечно-библиографических знаний; воспитание культуры чтения.
В библиотеке колледжа имеются: электронный каталог библиотеки, в читальном зале установлены компьютеры: учебный корпус №1 - 5 ПК с электронной базой учебно-методических пособий, учебный корпус № 2 – 1 ПК; доступ к электронной базе издательства «ИНФРА-М»; имеются  электронные приобретенные издания в количестве 242 экземпляров и видеотека в количестве 193115 экз.; система библиотечных каталогов и картотек; студенческая электронная библиотека, состоящая из учебно-методических разработок преподавателей.

 Состояние библиотечного фонда:
· общий фонд всех изданий – 68338 экз.;

· учебно-методических изданий – 12431 экз.;

· основных учебных изданий (учебники и учебные пособия) – 61834 экз.

из которых с ГРИФом –47702 экз.;

· периодических изданий – 7150 экз. (74 наименования);

в 2013 г. –  19 наименований, в 2014 г. – 14 наименований, в 2015 г. – 11 наименований;

· художественной литературы – 3303 экз.;

· новые поступления за 5 лет – 2989 экз.  (818 наименований)

Объем средств, затраченных на новые поступления учебных изданий (за последние 5 лет) – 844270,24 тыс.руб.
2.7 Характеристика инновационных процессов
В колледже широко развита инновационная деятельность преподавателей и обучающихся.

С 2013 года в соответствии с потребностью АО «Авистар – СП» и по его заказу  в Ульяновском авиационном колледже начата подготовка обучающихся по специальности «Техническая эксплуатация электрифицированных  и пилотажно-навигационных комплексов». Реализуемый Ульяновским авиационным колледжем перечень специальностей и профессий позволит  обеспечить квалифицированными кадрами не только технологические производства, но и сервисные службы АО «Авиастар-СП». 

В настоящее время оснащенность учебно-материальной базы Ульяновского авиационного колледжа позволяет вести работу по созданию на его базе Межрегионального центра компетенций в области промышленных и инженерных технологий.

В 2014-2015 гг. на модернизацию учебно-материальной базы Ульяновского авиационного колледжи были направлены средства из Федерального бюджета в общем объёме 32,9 млн.руб. Объём софинансирования со стороны АО «Авиастар – СП» на 2014-2015 годы на указанные цели  составил 11 млн.руб. 

Кроме этого, в соответствии с  приказом Министерства образования и науки  РФ  от 23.07. 2014 г. № 780 Ульяновский авиационный колледж  получили статус федеральной инновационной площадки по реализации проекта «Подготовка рабочих кадров, соответствующих требованиям высокотехнологичных отраслей промышленности, на основе дуального образования» по специальности «Технология машиностроения» и профессии «Станочник» (металлообработка). Данный проект реализуется совместно с АО «Авиастар-СП». 

Ульяновский авиационный колледж является региональной  площадкой по повышению квалификации педагогических работников  и мастеров производственного обучения с участием Ульяновского государственного педагогического университета им. И.Н. Ульянова (далее - УлГПУ) и АО «Авиастар-СП» на основе Соглашения о взаимодействии и сотрудничестве.  

Дефицит кадров в авиационной отрасли  заставляет руководство региона совместно с работодателями возрождать систему профориентации по всей цепочке от детского сада до высшего образования.

С  этой целью и с целью формирования единого образовательного пространства региона на основе интеграции содержания среднего общего образования и среднего профессионального образования путём сетевого взаимодействия, направленного на реализацию задач подготовки кадров для авиационной отрасли с декабря 2013 года на базе Ульяновского авиационного колледжа по инициативе Губернатора Ульяновской области С.И. Морозова действует «Молодежная Авиационная академия».

Проект позволяет развивать у молодёжи навыки практического решения актуальных инженерно-технических задач, стимулировать интерес подростков к высокотехнологическим отраслям и инженерно-техническим специальностям, сократить разрыв в уровне подготовки между образовательными и профессиональными стандартами.

Начиная с 2013 года, Колледж принимает участие в Региональных чемпионатах Ворлдскиллс по 6 компетенциям, а с 2014 года авиационный колледж является ответственной организацией за проведение Регионального чемпионата Ворлдскиллс по компетенциям "Фрезерные и токарные работы на станках с ЧПУ". 

2.8 Материально-техническая база колледжа  
Образовательный процесс в Ульяновском авиационном колледже осуществляется в двух корпусах площадью 14298,3 кв.м. и 16003,66 кв.м соответственно. Состояние  и оснащение учебно-лабораторной базы отвечают современным требованиям к организации учебного процесса. 

В корпусе №1 Ульяновского авиационного колледжа размещены лекционные аудитории, лаборатории, административные помещения, библиотека с читальным залом на 62 посадочных  места,  медицинский кабинет, а также учебно – производственные мастерские,  спортивные залы, актовый зал на 200 мест, столовая на 120 мест, множительный центр.

В 1 корпусе колледжа оборудовано 57 кабинетов, из них 33 лекционных аудитории и 24 лаборатории (9 компьютерных лабораторий со специальным программным обеспечением,  14 специализированных лабораторий для занятий по профессиональным дисциплинам и модулям, электромонтажная мастерская). 

Для проведения учебных практик созданы токарный и фрезерный участки, слесарная мастерская, участок станков с ЧПУ,  агрегатно – сборочный, сварочно – термический,  заготовительный участки. 
Во втором корпусе, кроме учебно-лабораторного комплекса размещены  физкультурно-спортивный комплекс, 2-х этажный пищеблок (столовая) и учебно-производственные мастерские. Во 2 корпусе колледжа оборудовано 37 кабинетов, из них 21 лекционная аудитория и 16 лабораторий (3 компьютерных лаборатории со специальным программным обеспечением,  13 специализированных лабораторий для занятий по профессиональным дисциплинам и модулям). 

Учебно-производственные мастерские  2-го корпуса: мастерская металлообработки (участок станков с ПУ, токарный, фрезерный участки),  слесарно-монтажная мастерская, мастерская ремонта автомобилей, гараж учебный, заготовительный  участок, сварочный участок, кондитерский цех.

Учебно-производственные мастерские оснащены высокопроизводительными многофункциональными промышленными станками с числовым программным управлением, современным слесарно-сборочным оборудованием, режущим, мерительным инструментами и  вспомогательным, заготовительным оборудованием.
Спортивные залы оснащены необходимым оборудованием и тренажерами.
3.  АНАЛИТИКО - ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
Аналитическое и прогностическое обоснование Программы развития основывается на результатах маркетингового анализа, SWOT-анализа, внешней и внутренней экспертизы. Результаты анализа показывают, что изменения в социально- экономической жизни общества, в требованиях к качеству профессионального образования обусловили следующие тенденции развития и модернизации профессионального образования:

 - превращение профессионального образования в составную часть социально-экономической политики;

 - возрастание роли социальных партнеров в совершенствовании профессионального образования, повышение ответственности за состояние профессионального образования всех заинтересованных сторон;

 - формирование новых прочных связей профессионального образования с потребностями рынка труда и конкретных производств, малым и средним бизнесом;

 - индивидуализация профессионального образования, как создание методик, технологий и организационных форм, ориентированных на обучающихся.
Анализ качества образовательной деятельности колледжа показывает: 

1. В колледже созданы необходимые условия для оптимальной организации образовательного процесса: разработаны основные профессиональные образовательные программы (ППКРС, ППССЗ) в соответствии с требованиями ФГОС СПО; учебно-материальная и лабораторная база колледжа в основном обеспечивает реализацию федеральных государственных образовательных стандартов; выполняется план повышения квалификации педагогических работников. 
   
2. Колледж удовлетворяет потребности предприятий авиационной отрасли и организаций Ульяновской области в квалифицированных рабочих кадрах и специалистах среднего звена.
3.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды колледжа 
Для диагностики внешнего окружения, в целях изучения возможностей и угроз развития колледжа в будущем, проанализированы приоритетные направления развития системы профессионального образования, экономики Ульяновской области,  стратегия развития авиастроительной отрасли.  

Целями государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (ГПРО) на 2013-2020 годы являются: 

– Обеспечение высокого качества российского образования в соответствии с меняющимися запросами населениями и перспективными задачами развития российского общества и экономики.

– Повышение эффективности реализации молодежной политики в интересах инновационного социально ориентированного развития страны.


Основные направления развития учреждений профессионального образования России отражены в задачах ГПРО, определяющих необходимость:

- формирования гибкой, подотчетной обществу системы непрерывного профессионального образования, развивающей человеческий потенциал, обеспечивающей текущие и перспективные потребности социально-экономического развития Российской Федерации;

- создания современной системы оценки качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно-профессионального участия;

- обеспечения эффективной системы по социализации и самореализации молодежи, развитию потенциала молодежи.


Одним из программно-целевых документов Программы  является  Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы. Целью Федеральной программы   является «обеспечение условий для эффективного развития российского образования, направленного на формирование конкурентоспособного человеческого потенциала».  
Направления реализации Программы, ориентированы: 

- на повышение конкурентоспособности образовательных организаций и системы образования в целом, в том числе международной; 

- на необходимость обновления кадрового потенциала преподавательского и административного состава; 

- на обеспечение реализации индивидуальных траекторий обучающихся и их участия в территориально-распределенных сетевых образовательных программах; 

- на социальную ориентированность мероприятий, связанных с обеспеченностью доступа детей с ограниченными возможностями здоровья или детей и молодежи из социально слабозащищенных групп населения к получению общего, профессионального и дополнительного образования.


 Согласно Стратегии развития авиационной промышленности на период до 2015 г. и Форсайту компетенций объединенной авиастроительной корпорации (ОАК) на период до 2025г.  перед авиационной промышленностью России поставлена цель – сократить отставание от мировых лидеров отрасли и выйти на 3 место в мире по масштабам деятельности. Решение этой важной задачи возможно только в условиях оптимального распределения ресурсов. Одним из основных ресурсов является человеческий капитал отрасли. В настоящее время  проводится анализ количественного и качественного состава человеческих ресурсов, анализ дефицитных компетенций, необходимых для достижения  поставленной цели, и разрабатывается  план мероприятий по восполнению человеческого капитала в  необходимых масштабах, а также   сформирован план  развития компетенций, востребованных при решении задач по реализации поставленной цели. На ближайшие 15 лет заявлено кадровое обновление отрасли в количестве 50 тысяч сотрудников, из них наибольшая доля, около 26 тысяч рабочих, высокой квалификации и специалистов среднего звена, а это, прежде всего,  выпускники ПОО. Основными  направлениями подготовки являются: самолетостроение  и вертолетостроение, технология машиностроения, информационные системы и технологии, металлообрабатывающие станки и комплексы, конструирование и производство деталей из композиционных материалов, машины и технология обработки металлов давлением. 
Согласно «Стратегии развития трудовых ресурсов в соответствии с потребностями социально-экономического развития Ульяновской области на период до 2020 года в настоящее время в Ульяновской области» осуществляется модернизация системы профессионального образования по трём направлениям:

1) внедрение дуальной системы профессионального образования на основе взаимодействия образовательных организаций с организациями-работодателями;

2) создание на базе профессиональных образовательных организаций сети многофункциональных центров прикладных квалификаций;

3) формирование ресурсных центров для подготовки квалифицированных рабочих кадров и специалистов для ведущих отраслей экономики Ульяновской области.
Таким образом, Государственная политика, направленная на повышение качества профессионального образования и формирующая стратегические задачи в области инновационного развития  страны и в области подготовки квалифицированных рабочих (служащих) и специалистов среднего звена в Российской Федерации создает долгосрочную перспективу развития колледжа.
Ульяновский авиационный колледж с момента своего создания функционирует, как отраслевое учебное заведение, готовящее специалистов для предприятий авиационной отрасли, а  именно для АО «Авиастар-СП», ведущего градообразующего предприятия Ульяновской области, которое является главным социальным партнером колледжа. Предлагаемая образовательным учреждением номенклатура специальностей позволяет обеспечить квалифицированными кадрами не только технологические производства, но и сервисные службы АО «Авиастар-СП». 

Эффективное функционирование колледжа напрямую зависит от степени налаженности социального партнерства, возобновления и укрепления связей с предприятиями-заказчиками кадров, расширения круга этих предприятий. Цель такого взаимодействия – не только сформировать реальные задания от конкретных предприятий на необходимый им уровень специалистов, но и обеспечить активное взаимодействие с предприятием на всем протяжении обучения его потенциальных работников. 

Для организации проведения производственных практик, Колледж имеет соглашения и договоры с   предприятиями авиастроительного кластера, машиностроительной отрасли, сферы металлообработки, торговли и питания Ульяновской области: ООО «МиА-Мет», ООО «АМБ-Металл», ОАО «Симбирск - Лада»,  ООО «Авто-плюс и Компания», Торговый дом «Перекресток»,  ООО «Берег», ЗАО «Гулливер, ОАО «Сбербанк России».
Примером эффективного социального партнёрства является сотрудничество Ульяновского авиационного колледжа с «DMG Mori Ульяновский станкостроительный завод», который на безвозмездной основе предоставляет площади и современное станочное оборудование для проведения Регионального чемпионата Ворлдскиллс по компетенциям «Фрезерные и токарные работы на станках с ЧПУ», а также тренеров-инструкторов и экспертов для подготовки студентов Ульяновского авиационного колледжа к участию в чемпионате.
Важными социальными партнёрами Ульяновского авиационного колледжа являются:
- Федеральный научно-производственный центр АО «Научно-производственное объединение «Марс» - ведущее предприятие страны в области автоматизации процессов управления боевыми действиями на флоте;

- АО «Ульяновский механический завод»;

- ОАО «Утёс» - ведущее предприятие аэрокосмической отрасли;

- ОАО «Волга-Днепр – авиатранспортная компания;

- ЗАО «ЦТО и РАТ «АВИАСЕРВИС»;

- ЗАО «АэроКомпозит-Ульяновск». 

Сетевое взаимодействие с вузами позволяет расширить многоуровневую подготовку квалифицированных кадров для предприятий авиационного кластера Ульяновской области. Так, в 2014 году в Ульяновский государственный университет (далее – УлГУ) на заочное обучение по направлению подготовки «Авиастроение» по сопряженным учебным планам поступили 32 выпускника Авиационного колледжа, в 2015 году - 35 человек. 
Обеспечение государственных гарантий доступности среднего профессионального образования, востребованность выпускников колледжа на рынке труда, как наиболее конкурентоспособных кадров технического профиля, возможность расширения спектра дополнительных образовательных услуг, реализация целевых региональных программ,  направленных на развитие образовательной системы Ульяновской области, удачное место расположения колледжа позволяют коллективу колледжа планировать варианты направлений его развития.
	Оценка перспектив развития колледжа

в соответствии с изменениями внешней среды

	Благоприятные факторы
	Риски

	Государственная политика, направленная на повышение качества профессионального образования и формирующая стратегические задачи в области инновационного развития  страны и в области подготовки квалифицированных рабочих (служащих) и специалистов среднего звена в Российской Федерации на долгосрочную перспективу.

Возрастающая потребность региона в высококвалифицированных рабочих кадрах.

Востребованность выпускников колледжа на рынке труда, как наиболее конкурентоспособных кадров технического профиля

Удачное месторасположение колледжа.

Обеспечение государственных гарантий доступности среднего профессионального образования

Реализация целевых региональных программ,  направленных на развитие образовательной системы Ульяновской области

Разработка и реализация образовательных программ СПО, востребованных на рынке образовательных услуг региона

Более широкое использование                возможностей новых образовательных и информационных технологий

Расширение спектра дополнительных образовательных услуг

Развитие научно-исследовательской и  экспериментальной  деятельности

Развитие новых экономических  механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность  колледжа (внебюджетная подготовка, многоканальное финансирование)

Совершенствование мотивационных и экономических     механизмов повышения эффективности  работы педагогических и руководящих работников

Развитие новых форм сотрудничества с социальными партнерами (дуальное обучение, межрегиональные центры компетенций
	Конкуренция на рынке образовательных услуг

Слабая заинтересованность организаций-работодателей всех форм собственности в устойчивом взаимодействии с образовательными организациями, несвоевременная ориентация работодателя на новые специальности рынка труда в соответствии с экономическим развитием.
Реструктуризация системы профессионального образования и возникновение факторов, негативно сказывающихся на качестве работы колледжа

Невысокий уровень доходов населения;

Недостаточная мотивация и готовность обучающихся школ и их родителей к профессиональному выбору в пользу среднего профессионального образования 

Низкий уровень базовой подготовки обучающихся общеобразовательных школ и неспособность освоения образовательных программ технического профиля

  Недостаточное финансирование образовательных организаций


3.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды колледжа
Мониторинг качественных показателей образовательной деятельности
	[image: image14.png]46
a5
44
43
42
a1
40
39
38

Ka4yecTteBo

45,5
437 -2
4
' '
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15






	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[image: image15.png]coy

04

0,47

04

04

0,465

046 046

0,46

0,455 + T T

2010-11 2011-12 2012-13

2013-14

2014-15




[image: image16.jpg]COI'TACOBAHO COI'”TACOBAHO YTBEPXKJIEH O

MunncreperBo obpasoBanust  Jlupekrop 1o nepconairy AQ Jlupexrop OI'bOY
¥ HAYKH Y JIbSIHOBCKOH «Asuacrap-CIT» CIIO YABuaK
o6nactu =

A K. lllyenxosa

Hpﬂ;y;é:’, NQ éﬁ?)"}}t”’df:
« A 8L 20158 -2

« «_ Syl 2015 1. &0

INPOI'PAMMA PA3BUTUS

OI'bOY CIIO «Ynvanoeckuil aguauuOHHbLil KOA1€0MHC»
Ha 2016-2020 r.r.

PACCMOTPEHA
Ha 3acellaHu¥ 00IIero cCoOpaHust TPy JOBOIO KOJIJIEKTHBA

Iporokon Ne 7 ot « AX» 062015 r.





	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Результаты трудоустройства выпускников очной формы
	Год выпуска
	Всего выпускников,
	Трудоустроены
	Призваны в армию
	Продолжили обучение
	В отпуске по уходу за ребенком

	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%

	2010
	230
	100
	66
	29
	66
	29
	98
	42
	-
	

	2011
	195
	100
	67
	34
	44
	23
	82
	42
	2
	1

	2012
	176
	100
	57
	32
	36
	21
	78
	44
	5
	3

	2013
	144
	100
	83
	58
	40
	28
	18
	12
	2
	2

	2014
	181
	100
	71
	39
	56
	31
	51
	28
	3
	2

	2015
	270
	100
	189
	70
	58
	21
	18
	7
	5
	2


Анализ результатов трудоустройства выпускников за последние 5 лет показывает
стабильность и даже рост контингента;

увеличение процента выпускников, трудоустроившихся сразу после окончания обучения в коллеже;

относительный процент стабильности призыва выпускников в Российскую армию;

снижение числа выпускников, выбравших очную форму  продолжения образования в ВУЗе за счет выпускников по программам подготовки квалифицированных кадров, выбирающих трудоустройство. 
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Систематическая и целенаправленная методическая работа содействует совершенствованию профессионального и методического уровня педагогических работников, а также самореализации их профессиональных и личностных качеств. 

Анализируя работу методической службы можно отметить стабильный рост показателей профессиональной деятельности педагогических работников по владению методиками преподавания через проведение открытых учебных занятий и мастер- классов, работу малых творческих групп, опытно-экспериментально-творческую работу; проведение ежегодных мероприятий каждым педагогическим работником (не менее одного); участие каждого преподавателя в педагогическом совете, проводимом в форме конференции с изданием материалов выступлений, руководство каждого педагогического работника творческо - исследовательской работой студентов и представление лучших работ на общеколледжную студенческую конференцию, активному участию в мероприятиях регионального, всероссийского, международного уровней педагогических работников и обучающихся; своевременному повышению квалификации и прохождению процедуры аттестации педагогического состава. 
Анализ кадрового состава:
	Показатели/год
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Среднесписочная численность работников
	136
	124
	124
	147
	190

	Средний  возраст работников
	45
	45
	46
	48
	49

	Педагогические работники, имеющие высшую квалификационную категорию (чел)
	28
	25
	30
	43
	39

	Педагогические работники, имеющие первую квалификационную категорию (чел)
	17
	17
	15
	23
	23


Анализ воспитательной деятельности
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На основе представленных данных дана оценка актуального состояния внутренней среды колледжа.
	Оценка актуального состояния внутренней среды колледжа


	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Реализация программ подготовки квалифицированных рабочих кадров и специалистов среднего звена технического, естественнонаучного  и социально - экономического профиля на бюджетной основе

Возможность получения профессий в рамках реализации программ подготовки специалистов среднего звена
Внедрение в образовательный процесс инновационных педагогических                  технологий, элементов дуального обучения 

Реализация основных профессиональных образовательных программ по 12                      специальностям и 4 профессиям

Выполнение контрольных цифр приема 

Стабильные показатели набора абитуриентов и заинтересованность родителей в обучении детей по месту жительства

Системный подход к профориентационной работе

Востребованность выпускников колледжа на рынке труда.

Тесное сотрудничество колледжа с базовым предприятием АО «Авиастар-СП» и другими профильными предприятиями города 
Наличие учебно-методического                       обеспечения образовательного процесса

 Полная обеспеченность образовательного процесса педагогическими работниками

Квалифицированный педагогический                             коллектив, мотивированный на достижение высоких результатов обучения и воспитания 
Социальная защита и материальное                    стимулирование педагогов и обучающихся

Средняя заработная плата  основного персонала  приближена к средней по региону

Включение колледжа в инновационную работу на федеральном и региональном уровнях.

Оказание объема образовательных  услуг в соответствии с государственным заданием на соответствующий  год

Наличие возможностей для реализации творческого потенциала обучающихся и преподавателей

Наличие современной материально - технической базы 

Широкий  доступ к информационным ресурсам сети Интернет

 Сложившаяся система дополнительного образования

Системное патриотическое воспитание обучающихся 

Проведение  многочисленных олимпиад, творческих  конкурсов, конкурсов профессионального мастерства, научно-практических конференций для студентов

 Участие педагогов в различных                         творческих конкурсах, научно - практических конференциях разных уровней

Участие  и лидерство в конкурсах профессионального мастерства  и олимпиадах внутри колледжа, областных всероссийских

Достаточно высокая степень удовлетворенности обучающихся и их родителей качеством образовательных услуг.

	Низкая мотивация студентов к процессу обучения

Отсутствие региональной системы независимой оценки квалификаций выпускников.

Недостаточно быстро внедряются новые технологии обучения. 

Отсутствие профессиональных стандартов и требований к профессиональным компетенциям по реализуемым специальностям и профессиям

Влияние демографического кризиса на качество набора абитуриентов

Полное отсутствие контингента на базе среднего (полного) общего образования в связи с отсутствием отсрочки от призыва в РА

Отсутствие материальной поддержки обучающихся с целью их мотивирования к трудоустройству на базовые предприятия

Отсутствие законодательной базы для направления и закрепления выпускников на базовых предприятиях

Малая доля обучающихся, принятых на обучение  по основным профессиональным образовательным программам СПО по договорам с организациями 

Недостаточное финансирование                           обучения педагогов во всероссийских образовательных центрах

Не отработан механизм взаимодействия через сетевую форму реализации образовательных услуг с другими профессиональными образовательными организациями и высшими учебными заведениями города
Страх перед преобразованиями и возможность неудач среди педагогического состава




	3.3 SWOT анализ деятельности ОГБОУ СПО «Ульяновский авиационный колледж»

	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (S)
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ (W)
	ВОЗМОЖНОСТИ (O)
	УГРОЗЫ (T)

	Кадровый потенциал колледжа

	Квалифицированный педагогический                             коллектив, мотивированный на достижение высоких результатов обучения и воспитания.

Социальная защита и материальное                    стимулирование педагогов и обучающихся.

Средняя зарплата  основного персонала  приближена к средней по региону.
	Старение персонала, снижение готовности к изменениям.

Страх перед преобразованиями и возможностью неудач среди педагогического состава.

Недостаточное финансирование                           обучения педагогов во всероссийских образовательных центрах.
	Увеличение финансирования колледжа или переход на автономную форму управления.

Реализация новых финансово-экономических механизмов в стимулировании работников образовательной организации.


	Недостаточное финансирование         среднего профессионального образования, ограничивающее приток молодых специалистов, ведущее к снижению качества обучения.    

  Нежелание молодых специалистов работать в сфере образования, как следствие, закрытие профильных специальностей.

	Организация образовательного процесса

	Реализация программ подготовки квалифицированных рабочих кадров и специалистов среднего звена технического, естественнонаучного  и социально - экономического профиля на бюджетной основе.

Возможность получения профессий в рамках реализации программ подготовки специалистов среднего звена.

Возможность обучения по заочной форме обучения; 

Выполнение контрольных цифр приема.

Стабильные показатели набора абитуриентов и заинтересованность родителей в обучении детей по месту жительства.

Сложившаяся система дополнительного образования.

Наличие современной материально - технической базы, возможность использования базы ресурсного центра для организации практик.

 Наличие учебно-методического обеспечения образовательного процесса.

Широкий  доступ к информационным ресурсам сети Интернет. 

Достаточно высокая степень удовлетворенности обучающихся и их родителей качеством образовательных услуг.
	Отсутствие профессиональных стандартов и требований к профессиональным компетенциям по реализуемым специальностям и профессиям.

Отсутствие региональной системы независимой оценки квалификаций выпускников.

Полное отсутствие контингента на базе среднего (полного) общего образования в связи с отсутствием отсрочки от призыва в РА.

Низкая мотивация студентов к процессу обучения.

Недостаточный уровень базовой подготовки абитуриентов.

Влияние демографического кризиса на качество набора абитуриентов.


	Диверсификация образовательной деятельности в соответствии с потребностями регионального рынка 

Реализация новых финансово-экономических механизмов в стимулировании студентов образовательной организации.

Создание условий для организации общественной системы оценки качества профессионального образования.

Развитие инфраструктуры и материально-технической базы колледжа путем модернизации кабинетов и лабораторий, учебно-производственных мастерских.

Расширение сферы дополнительных образовательных услуг.
	Реструктуризация системы профессионального образования и возникновение факторов, негативно сказывающихся на качестве работы колледжа.

Конкуренция на рынке образовательных услуг.

Недостаточная мотивация и готовность обучающихся школ и их родителей к профессиональному выбору в пользу среднего профессионального образования.

Снижение численности абитуриентов в связи  с демографической ситуацией.

Низкий уровень базовой подготовки обучающихся общеобразовательных школ и неспособность освоения образовательных программ технического профиля, как следствие, потеря контингента.



	Инновационные процессы

	Внедрение в образовательный процесс инновационных педагогических                  технологий, элементов дуального обучения. 

Включение колледжа в инновационную работу на федеральном и региональном уровнях.

Организация образовательных программ в соответствии с положением «Об организации обучения студентов с применением рейтинговой  интенсивной технологии модульного обучения «Ритм».

Работа ресурсного центра авиастроения, проведение на его базе мастер-классов, конкурсов профессионального мастерства, подготовки рабочих кадров по дуальной системе и многое другое.

Наличие возможностей для реализации творческого потенциала обучающихся и преподавателей.

Участие педагогов в различных творческих конкурсах, научно - практических конференциях разных уровней.

Наличие публикаций преподавателей в периодических изданиях
	Недостаточно быстро внедряются новые технологии обучения. 

Недостаточное использование новых видов и форм образования (дистанционное обучение).


	Развитие и укрепление сотрудничества образовательного учреждения с предприятиями – социальными партнерами в области реализации инновационных программ непрерывного профессионального образования и дуального обучения.

Совершенствование системы профессиональной переподготовки педагогических работников и вовлечение в образовательный процесс специалистов, освоивших инновационные образовательные программы и технологии.

Развитие разнообразных  форм образования (дистанционное обучение).
	Недостаточное финансирование (отсутствие) инновационной деятельности, как следствие, невозможность внедрения инновационных процессов, отказ  педагогического коллектива от участия в инновационной деятельности

	Социальное партнерство и трудоустройство выпускников

	Тесное сотрудничество колледжа с базовым предприятием АО «Авиастар-СП» и другими профильными предприятиями города.

Системная профориентационная работа.

Востребованность выпускников колледжа на рынке труда.


	Малая доля обучающихся, принятых на обучение  по основным профессиональным образовательным программам СПО по договорам с организациями.

 Недостаточное участие работодателей в проектировании и разработке образовательных программ.

Отсутствие материальной поддержки обучающихся с целью их мотивирования к трудоустройству на базовые предприятия.

Отсутствие законодательной базы для направления и закрепления выпускников на базовых предприятиях

Не отработан механизм взаимодействия через сетевую форму реализации образовательных услуг с другими профессиональными образовательными организациями и высшими учебными заведениями города
	Повышение привлекательности профессий и специальностей, востребованных на региональном рынке труда.

Расширение сети социального партнерства.
	Слабая заинтересованность организаций-работодателей всех форм собственности в устойчивом взаимодействии с образовательными организациями, несвоевременная ориентация работодателя на новые специальности рынка труда в соответствии с экономическим развитием, как следствие, невостребованность выпускника на рынке труда.


	Воспитательная работа

	Организация образовательной деятельности в соответствии с Концепцией воспитательной деятельности.

Проведение  многочисленных олимпиад, творческих  конкурсов, конкурсов профессионального мастерства, научно-практических конференций для студентов внутри колледжа.

Участие  и лидерство в областных и  всероссийских конкурсах профессионального мастерства  и олимпиадах. 

Системное патриотическое воспитание обучающихся. 
	Ограниченное межведомственное взаимодействие с органами ОКДН, ОПДН.

Дефицит временных ресурсов, как у преподавателя, так и у студента.

Выявлением и поддержкой талантливых детей занимаются не все преподаватели в процессе обучения.

Отсутствие финансирования на организацию и участие в различных конкурсах, олимпиадах.

Некачественная работа классных руководителей из-за низкой оплаты труда. 
	Более активное привлечение к совместной деятельности  представителей органов ОКДН, ОПДН.

 Увеличение финансирования колледжа.

Повышение внимания к вопросам воспитания.
	Ухудшение социально-экономического положения семей, обучающихся. 

Нездоровый мало контролируемый образ жизни обучающихся, особенно из районов, как следствие потеря контингента.

Увеличение загруженности преподавательского состава и администрации, как следствие, нерезультативность работы.


Проведённый анализ позволил определить  основные конкурентные преимущества колледжа. К ним относятся:
- достаточно высокий авторитет колледжа в социуме;

- квалифицированный педагогический коллектив, 
- использование в образовательном процессе современных технологий обучения и воспитания,

- систематическая работа по повышению успеваемости и качества подготовки специалистов;

- развитая материально-техническая база с широкими возможностями практического обучения студентов;
- сложившаяся в колледже система воспитательной работы и традиций;
- широкая информатизация образовательного процесса.

При проведении анализа выявлены следующие существенные проблемы:

- недостаточный уровень бюджетного финансирования;

- состояние зданий и коммуникаций требуют значительных капитальных вложений на капитальный и текущий ремонты;

- инертность ряда работодателей в участии по выявлению уровня сформированности профессиональных компетенций обучающихся колледжа;

- несформированность у большинства обучающихся потребности в самовоспитании и самореализации, стремления к непрерывному профессионально-личностному развитию,
-  слабо развитые способности выстраивать жизненные стратегии, ориентированные на профессиональный успех, непонимание значения непрерывного образования в быстро меняющейся социально-экономической среде.

- не проработаны схемы и механизм сетевого взаимодействия с образовательными организациями и предприятиями – социальными партнерами;

- незначительный приток в колледж молодых педагогических работников, и прежде всего, на специальности и профессии технического профиля;

- последствия проблемы «демографической ямы» и незначительный конкурс среди абитуриентов;

Перечисленные негативные факторы могут затруднить дальнейшее совершенствование колледжа.  Для того чтобы снизить вышеуказанные негативные факторы, необходимо:

- усилить работу по созданию привлекательного имиджа колледжа для потенциальных абитуриентов и потребителей образовательных услуг за счет активной рекламной компании на рынке образовательных услуг;

- обеспечивать высокое качество образовательных услуг, в том числе за счет применения новых форм обучения (дуальное обучение) и взаимодействия с социальными партнерами;

- модернизировать материально-техническую базу колледжа;

- создать условия для личностно-профессионального развития обучающихся путем развития творческой, исследовательской и экспериментальной  деятельности;
- продолжить работу с социальными партнерами в области оценки качества подготовки выпускников;

- совершенствовать систему воспитательной работы, в том числе психологической службы;

- открытие новых специальностей и профессий среднего профессионального образования  для приоритетных отраслей экономики Ульяновской области.

Анализ проблем колледжа и причин их возникновения требует разработки новой программы развития, нацеленной на выполнение решений Правительства Российской Федерации и Правительства Ульяновской области в сфере развития среднего профессионального образования и повышения уровня качества обучения.
4.  КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ КОЛЛЕДЖА
4.1.Желаемое состояние колледжа в будущем и ценностные основания новой профессиональной образовательной организации

Учитывая сегодняшнее состояние колледжа и тенденции развития образования в Российской Федерации и Ульяновской области,  колледж видится как современный многоструктурный образовательный центр, ориентированный на подготовку квалифицированных рабочих и специалистов среднего звена технического профиля, необходимых для отраслей авиа- и машиностроения, а также сервисных и логистических центров, владеющих требуемыми профессиональными компетенциями и конкурентоспособными на рынке труда региона и Российской Федерации. В этом образовательном центре сосредоточены квалифицированные педагогические и инженерные кадры, способные гибко реагировать на изменение потребностей рынка труда и профессионально владеющие инновационными педагогическими  и информационными технологиями. Образовательный центр активно сотрудничает с производственными и сервисными предприятиями города Ульяновска  и городов соседних регионов. Материально-техническая база колледжа способствует приобретению практического опыта и формированию профессиональных компетенций, помогающих выпускникам адаптироваться к производственной деятельности в кратчайшие сроки и способствующие быстрому профессиональному и карьерному росту.
Система работы в колледже, в том числе воспитательной и научно-методической, помогут обучающимся  развивать в себе лидерские качества, формировать потребности к саморазвитию и самосовершенствованию, иметь чувство толерантности и активной позиции в обществе.
4.2 Миссия колледжа и его подразделений

Миссия колледжа заключается в удовлетворении потребностей  экономики Ульяновской области и Российского государства в высококвалифицированных  рабочих и специалистах среднего звена и в первую очередь, в специалистах технического профиля.
Все подразделения ориентированы на организацию и эффективную реализацию образовательного процесса, способствующего формированию у выпускников колледжа профессиональных и общих компетенций, позволяющих осуществлять профессиональные виды деятельности на высокотехнологичных производствах предприятий – социальных партнеров колледжа.

Реализация миссии предполагает изменения характеристик образовательной среды с учетом сохранения преемственности между предполагаемыми изменениями и сегодняшним состоянием колледжа.

Предполагается также  изменение содержания, методов, форм  обучения и воспитания, государственно-общественной системы управления колледжем, совершенствования профессионализма педагогов. 

Основополагающими приоритетами развития колледжа  являются:

- опора на аспекты  модернизации Российского образования, главной задачей которой является обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства;

- работа по повышению уровня качества обучения и ориентация образовательного процесса не только на усвоение студентами определённой суммы знаний, но и на развитие личности каждого студента, его познавательных и творческих способностей;

- активизация работы по совершенствованию системы воспитания студентов колледжа с ориентацией её на формирование у студентов гражданской ответственности, правового самосознания, духовности, культуры, нравственности, инициативности, самостоятельности, способности к скорейшей адаптации в обществе и стремления к конкурентоспособности на рынке труда;

- совершенствование деятельности колледжа в направлении социального партнёрства в целях повышения адекватности результатов образовательного процесса, осуществляемого колледжем, потребностям регионального рынка труда, приближения подготовки специалистов к требованиям отраслей экономики и работодателей, укрепления связи  обучения студентов с производством, привлечения дополнительных источников финансирования для развития материально-технической базы колледжа;

- формирование у студентов ролевой общественной мотивации, престижности трудовой деятельности, высокого статуса работника российского авиастроительного предприятия. 
4.3 Стратегия, цели и задачи Программы 
Основной идеей программы развития Ульяновского авиационного колледжа является идея создания многоструктурного образовательного центра, действующего в рамках единого образовательного пространства в сформированной инновационной образовательной среде, в условиях реализации новых механизмов социального партнерства и взаимодействия с использованием дуальной формы обучения.
Стратегическая цель Программы - формирование  экономически устойчивого образовательного учреждения  с узнаваемым брендом, инновационными образовательными технологиями и методами организации образовательного процесса, направленными на подготовку высококвалифицированных кадров, в соответствии с требованиями инновационного развития экономики региона и современными потребностями общества, создание условий для их подготовки по наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям среднего профессионального образования. 

Реализацию поставленных целей обеспечит решение следующих задач: 
1. Обеспечение соответствия квалификации выпускников   колледжа текущим и перспективным требованиям региональной экономики; 

2.Повышение качества профессионального образования и обеспечение востребованности, конкуренто-способности выпускников образовательных организаций на основе гармонизации требований международных стандартов и регламентов WSR, ФГОС СПО и профессиональных стандартов;
3. Последовательное внедрение в образовательный процесс колледжа практико-ориентированной (дуальной) модели обучения, развитие  механизма целевой подготовки специалистов на основе 3-х сторонних договоров между работодателями, колледжем и потребителями образовательных услуг; 

4. Создание в колледже объективной и комплексной системы мониторинга качества подготовки кадров на основе независимой оценки квалификации;

5. Модернизация  учебно-материальной базы колледжа  и создание комфортных условий для реализации требований ФГОС СПО с учетом стандартов WSR. Создание современной информационной обучающей среды.

6. Создание условий доступной среды для успешной социализации и эффективной самореализации студентов и слушателей

7. Развитие системы воспитательной работы, способствующей  духовно-нравственному, гражданско-патриотическому, правовому, трудовому и экологическому воспитанию студентов;

8. Развитие кадрового потенциала через организацию стажировок в цехах и отделах АО «Авиастар-СП» и других профильных предприятиях, а также  обучение по программам дополнительного профессионального образования по вопросам подготовки кадров по ТОП-50.
4.4 Этапы реализации Программы
Общие сроки реализации программы: 2016-2020 годы
Реализация Программы будет осуществляться в три этапа:

Первый этап – подготовительный (2016г.) – анализ текущего этапа развития колледжа, создание стартовых условий для реализации Программы; мониторинг образовательных потребностей, разработка проектов, разработка и апробация мероприятий по реализации проектов, повышение квалификации педагогов.

Второй этап - этап реализации (2017-2019 гг.) – развитие деятельности колледжа в соответствии с целями и задачами Программы; модернизация образовательной деятельности колледжа, систематизация и обобщение результатов реализации проектов, обобщение результатов, внесение корректив.

 Третий этап -заключительный (2020 г.) – завершение ведущих целевых проектов Программы развития, обобщение результатов реализации Программы. Мониторинг качества выполнения Программы. Публикация на сайте колледжа отчета о реализации Программы и распространение опыта в профессиональных образовательных учреждениях. Определение дальнейших перспектив развития колледжа, разработка проекта новой Программы развития.
5.МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
5.1 Описание функционально-динамической модели механизма реализации Программы развития
Механизм реализации программы развития колледжа основан на принципах:

- политехнического образования, предполагающего овладение системой знаний о научных основах современного производства;
- дуального обучения, предполагающего оптимальное сочетание теоретического обучения с практической деятельностью в условиях реального производства с применением современных технологических процессов;
- проектирования и моделирования процесса обучения студентов с применением новых форм и методов обучения;
- гностического (познавательного) разнообразия, предполагающего педагогически продуманную, обоснованную сменность форм и методов организации учебных занятий в соответствии с объектами изучения и возможностями участников образовательного процесса;

- профессиональной мобильности обучающихся, нацеленного не только на обучение профессии или специальности, но и на развитие интеллекта, что поможет быстрому совершенствованию и адаптации при применении инновационных технологий и процессов организации труда;
- систематичности и последовательности, предполагающего модульное построение дисциплин и профессиональных модулей и упорядочение учебного материала в целостную систему взаимосвязанных знаний; 
- экономической целесообразности, предполагающего реализацию специальностей и профессий, востребованных предприятиями – социальными партнерами и на региональном рынке труда в целом;

- сохранения индивидуальности, предполагающего участие обучающихся в выборе своей образовательной траектории и вариативность выбора изучаемых дисциплин и профессиональных модулей;

- ориентация на ближайшую зону развития, предполагающий построение четкого образа цели профессиональной деятельности, осознание критериев качества будущего продукта, неуклонное следование намеченным ориентирам, непрерывный контроль хода выполнения работы каждым обучающимся.
Направления реализации программы развития:

1. Изменение формы  организации управления и функционирования образовательной организации в статусе автономной образовательной организации;

2. Создание механизма сетевой формы реализации образовательных программ;

3. Расширение рамок  и совершенствование системы социального партнерства;

4.Совершенствование системы финансово-экономической деятельности  образовательной организации;

5. Развитие и совершенствование материально-технической базы колледжа;

6. Развитие кадрового потенциала колледжа;
7. Обновление учебно-методического обеспечения образовательного процесса в соответствии с требованиями профессиональных и образовательных стандартов;

8. Совершенствование маркетинговой деятельности, связанной с выявлением потребностей участников образовательного процесса, социальных партнеров и потенциальных работодателей;
9. Совершенствование деятельности в области мониторинга и оценки качества образовательных услуг;

10. Формирование профессионально-ориентированной и развивающей образовательной среды.
5.2 Функциональное значение, уровень участия и обязанности организационно-управленческих структур в реализации Программы развития
Обязанности по созданию системы управления Программой и контроля хода ее реализации в колледже возложены на Координационный совет, избираемый общим собранием трудового коллектива. Возглавляет Координационный совет директор колледжа.
Механизмы реализации конкретных направлений Программы определяются локальными нормативными актами, разработанными для конкретных подразделений колледжа, которые корректируются на начало каждого учебного года. 

Информационное сопровождение хода реализации Программы осуществляется через информирование на сайте колледжа (уавиак.рф) этапов выполнения Программы, а так же через Публичный отчет директора образовательного учреждения. 

Общий контроль реализации Программы осуществляется Департаментом профессионального образования и науки Министерства образования и науки Ульяновской области.

Колледж ежегодно предоставляет в Департамент профессионального образования и науки Министерства образования и науки Ульяновской области информацию о ходе реализации Программы за отчетный год, включая оценку эффективности реализации Программы и использовании финансовых средств. 

Исполнителями программы развития колледжа являются:

- инженерно - педагогический коллектив колледжа;

- административный персонал;

- обучающиеся колледжа;

- родительская общественность;

- предприятия - социальные партнеры.

Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка Программы осуществляется ежегодно. Выполнение  Программы обеспечивается финансированием, направленным на  реализацию Программы.
5.3 План реализации Программы
 Обеспечение соответствия квалификации выпускников   колледжа текущим и перспективным требованиям региональной экономики 

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный исполнитель
	Срок выполнения

	1.
	Формирование требований работодателей к содержанию образовательных программ
	Зам. по УР

Зам. по УПР
	Ежегодно май

	2.
	Приведение в соответствие содержания учебно-методической документации требованиям регламентов WSR, ФГОС СПО и профессиональных стандартов
	Зам. по УМР


	2017

	3.
	Создание условий для участия в конкурсах профессионального мастерства WorldSkills 
	Зам. по УПР

.
	ежегодно

апрель

	4.
	Развитие регионального ресурсного центра авиастроения для переподготовки и повышения квалификаций совместно с предприятиями – социальными партнерами
	Зам. по УПР


	постоянно

	Последовательное внедрение в образовательный процесс колледжа практико-ориентированной (дуальной) модели обучения

	5.
	Формирование требований работодателей к содержанию образовательных программ по дуальной системе обучения
	Зам. по УР

Зам. по УПР
	ежегодно

май

	6.
	Формирование требований работодателей к выпускникам колледжа, участникам эксперимента по дуальному обучению
	Зам. по УПР


	Ежегодно май

	7.
	Разработка графика учебного процесса с целью определения периодов производственной практики
	Зам. по УПР

Зам. по УР


	ежегодно

май

	8.
	Участие специалистов АО «Авиастар-СП» в государственной итоговой аттестации студентов
	Зам. по УР


	ежегодно

июнь

	9.
	Разработка тематики курсовых и дипломных проектов совместно со специалистами АО «Авиастар-СП»
	Зам. по УПР


	ежегодно

ноябрь

	10.
	Руководство дипломным проектированием специалистами АО «Авиастар-СП»
	Зам. по УПР


	ежегодно

июнь

	11.
	Привлечение специалистов завода к проведению занятий со студентами колледжа
	Зам. по УПР


	ежегодно

июнь

	12.
	Формирование групп для обучения по дуальной форме
	Зам. по УПР


	ежегодно

сентябрь

	Профориентационные мероприятия

	13.
	Привлечение учащихся школ к проведению совместных мероприятий и спортивных соревнований
	Зам. по УВР

Руководитель физвоспитания
	ежегодно

май

	14.
	Организация работы подготовительных курсов
	Зам. по УР


	ежегодно

июнь

	15.
	Обсуждение вопроса о назначении именных стипендий и стимулирующих доплат к стипендиям студентов, обучающихся на специальностях, выпускники которых востребованы на АО «Авиастар-СП»
	Директор

Зам. по УПР


	ежегодно

июнь



	16.
	Обсуждение вопроса о мерах социальной поддержки молодых специалистов-выпускников колледжа, трудоустроившихся на АО «Авиастар-СП»
	Директор

Директор по персоналу АО «Авиастар-СП»
	ежегодно

май



	17.
	Разработка графика стажировок преподавателей колледжа на АО «Авиастар-СП»
	Зам. по УМР

Зам. по УПР
	ежегодно

март

	18.
	Выпуск рекламных буклетов
	Зам. по УВР


	

	19.
	Создание рекламного ролика
	Зам. по УВР

.
	01.09.2016

	20
	Проведение цикла профориентационных мероприятий
	Зам. по УВР


	ежегодно

апрель

	21
	Набор обучающихся в Молодежную авиационную академию
	Руководитель МААК
	ежегодно

сентябрь

	22
	Организация работы МААК
	Руководитель МААК
	ежегодно

октябрь

	23
	Создание агитбригады колледжа и МААК
	Зам. по УВР

Рук-тель МААК
	ежегодно

ноябрь

	Содействие трудоустройству выпускников


	24
	Сотрудничество с АО «Авиастар-СП»  по вопросам трудоустройства выпускников
	Зам. по УПР


	постоянно

	25
	Подготовка рабочих и специалистов по дуальной форме обучения
	Зам. по УР

Зам. по УПР


	06.2020

	26
	Целевая подготовка специалистов
	Зам. по УР

Зам. по УПР
	06.2020

	27
	Сотрудничество с предприятиями

г. Ульяновска
	Зам. по УПР


	12.2020

	28
	Использование информации и взаимодействие с территориальными организациями СЗН
	Зам. по УПР


	12.2020

	29
	Работа с информационными системами и электронными базами данных
	Зам. по УПР

кадровая служба колледжа
	12.2020


Повышение качества профессионального образования. Создание в колледже объективной и комплексной системы мониторинга качества подготовки кадров на основе независимой оценки квалификации
	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный исполнитель
	Срок выполнения

	1.
	Корректировка образовательных программ СПО, реализуемых в колледже, с учетом  профессиональных стандартов
	 Зам. по УР

Зам. по УПР

Зам по УМР
	2018

	2.
	Организация системы мониторинга качества обучения с привлечением работодателей.
	Зам. по УР


	30.09.2016

	3.
	Совершенствование методики  оценивания  учебных  индивидуальных достижений студентов с учетом формирования профессиональных компетенций.
	Зам. по УМР

.
	ежегодно



	4.
	Участие студентов всех специальностей в Internet-тестировании.
	Преподаватели 
	ежегодно

30.12.

	5.
	Организация и проведение самообследования качества знаний студентов
	Зав, отделениями
	01.02.2014

	6.
	Привлечение работодателей к корректировке рабочих программ, реализующих ФГОС 3-го поколения и программ дуального обучения 
	Зам. по УПР


	 ежегодно

   до
  01.08


	Привлечение работодателей к проведению государственной итоговой аттестации в качестве председателей и членов ГЭК.
	Зам. по УР

Зам. по УПР


	ежегодно

до 30.01

до 30.06
	

	8.
	Проведение независимой внешней оценки освоения профессиональных компетенций 
	Зам. по УМР

Зам.по УР.
	ежегодно

до 01.06

	9.
	Пополнение и корректировка фонда  контрольно-оценочных материалов по реализуемым  специальностям с привлечением работодателей.
	Зам. по УМР


	ежегодно



	10.
	Проведение анкетирования работодателей и с целью выявления уровня качества образования выпускников колледжа.
	Зам. по УПР


	ежегодно

01.07.



	11.
	Привлечение работодателей-заказчиков к процедуре сертификации студентов по рабочим профессиям 
	Зам. по УПР


	ежегодно

до30.06

	12.
	Проведение экспертизы соответствия содержания и качества подготовки  обучающихся и выпускников
	Директор

Зам.дир. по УР,  УПР, УМР, УВР
	30.05.2019

	13.
	Отчет по самообследованию учебного заведения о проделанной работе за учебный год
	Заместители директора
	Ежегодно 

01.04.


Развитие и совершенствование  учебно-материальной базы колледжа, создание комфортных условий для реализации требований ФГОС СПО с учетом стандартов WSR. Создание современной информационной обучающей среды.

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный исполнитель
	Срок выполнения

	Создание информационного центра

	1.
	Создание рабочей группы специалистов по информационным технологиям АО «Авиастар СП» и УАвиаК для реализации открытой распределенной среды
	Зам. по УПР


	03.2016

	2.
	Формирование рабочей группы, состоящей из студентов УАвиаК и специалистов АО «Авиастар СП» по созданию тематических сайтов с интегрированными базами данных 
	Зам. по УПР


	05.2016

	3.
	Закупка оборудования для информационного центра (ИЦ)
	Зам. по УПР


	06.2020

	4.
	Закупка программного обеспечения для ИЦ
	Зам. по УПР


	06.2020

	5.
	Создание Интернет – лаборатории Автоматизированный лабораторный практикум с удаленным доступом
	Зам. по УПР


	03.2017

	6.
	Организация передачи технологических данных от учебного центра АО «Авиастар СП» к удаленному пользователю ИЦ УАвиаК и обратно
	Зам. по УПР


	01.2018

	Реализация мероприятий по созданию и обеспечению функционирования МЦК


	7.
	Лицензирование образовательной деятельности по направлениям, входящим в область подготовки МЦК
	Зам. по УР

Зам. по УПР
Зам. по УМР
	2016

	8.
	Создание и оснащение Учебного центра для подготовки по профессиям /специальностям СПО в соответствии с перечнем ТОП-50, входящим в область подготовки МЦК
	Зам. по УПР


	2017

	9.
	Создание и оснащение Тренировочного полигона в соответствии с требованиями СВР
	Зам. по УПР

Зам. по УР


	Август 2017

	10.
	Апробация экспериментальных образовательных программ
	Зам. по УР

Зам. по УПР
Зам. по УМР 
	До 2020

	11.
	Организация и проведение  локальных чемпионатов  по методике СВР  
	Зам. по УР

Зам. по УПР
	2017


Создание условий доступной среды для успешной социализации и эффективной самореализации студентов и слушателей. Развитие системы воспитательной работы
	№ 
	Мероприятия
	Отв.исполнитель
	Срок вып.

	1.
	Активизация работы совета обучающихся колледжа «Новое поколение», связь с молодежной организацией АО «Авиастар-СП»
	Зам. по УВР


	12.2016

	2.
	Совместные мероприятия, создание рабочих групп по выпуску газет, радио, созданию студенческого телевидения
	Зам. по УВР


	06.2020

	3.
	Закупка оборудования для студенческого телевидения
	Зам. по УВР


	12.2017

	4.
	Закупка призов и грамот для поощрения студентов
	Зам. по УВР


	2020

	5.
	Разработка системы стимулирования студентов колледжа
	Зам. по УВР

Совет об-ся
	04.2016

	6.
	Разработка Положения о стимулировании студентов бюджетных групп
	Зам. по УВР

Совет об-ся
	          05.2016

	7.
	Информирование студентов о формах именных стипендий Правительства РФ и губернатора Ульяновской области
	Заведующие отделениями
	постоянно

	8.
	Мониторинг деятельности студентов по направлениям:  –учебным достижениям,

                  –научно-творческая деятельность,

                  –общественная работа
	Цикловая комиссия

Заведующие отделениями
	постоянно

	Методическая и инновационная деятельность

	1.
	Формирование студенческой электронной  библиотеки, в том числе для дистанционной формы обучения
	Зам. по УМР


	2020

	2.
	Создание индивидуальных сайтов педагогов
	педагоги
	

	3.
	Участие преподавателей и мастеров в профессиональных конкурсах
	Зам. по УМР


	Ежегодно

	4.
	Внедрение в образовательный процесс колледжа практико-ориентированной (дуальной) модели обучения
	Зам. по УР

Зам. по УМР

Зам. по УВР
	Ежегодно

	5.
	Разработка новых учебно-методических комплексов по направлениям обучения структурного подразделения «Молодежная авиационная академия»
	Зам. по УР

Зам. по УМР

Зам. по УВР
	Ежегодно

	6. 
	Разработка учебно-методических комплексов экспериментальных образовательных программ, входящих в  область подготовки МЦК
	Зам. по УР

Зам. по УМР

Зам. по УВР
	2020


Развитие кадрового потенциала
	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственный исполнитель
	Срок выполнения

	1.
	Анкетирование преподавателей с целью выявления необходимости повышения их квалификации
	Зам. по УМР


	ежегодно

февраль



	2.
	Разработка графика и программ курсов повышения квалификации и стажировок для преподавательского состава колледжа
	Зам. по УМР


	ежегодно

апрель

	3.
	Заключение договора на проведение стажировок преподавателей в цехах и отделах АО «Авиастар-СП»
	Директор
	ежегодно

март



	4.
	Проведение обучающих семинаров и мастер-классов для преподавателей колледжа по применению ИТ-технологий 
	Зам. по УМР


	Ежегодно в течение учеб. года

	5.
	Проведение среди преподавателей колледжа конкурсов инновационных проектов 
	Зам. по УР

Зам. по УМР
	ежегодно



	6.
	Привлечение педагогических работников колледжа к участию в инновационных проектах и программах
	Зам. по УМР


	ежегодно



	7.
	Организация на базе колледжа базовой площадки для слушателей курсов повышения квалификации
	Зам. по УМР


	ежегодно

в соответ.

 с планом

	8.
	Разработка механизма материального поощрения и поддержки молодых преподавателей
	Директор

Гл.бухгалтер
	Апрель

2016

	9.
	Совершенствование системы оплаты труда педагогического, административно-управленческого персонала колледжа с   учетом качества и результативности их деятельности
	Директор.
	01.05.2016

	10.
	Создание методики формирования портфолио преподавателей и сотрудников УАвиаК с учетом индексов сформированности  компетенций у студентов
	Зам. по УМР


	30.06.2016

	11.
	Пополнение информационной  базы данных о результатах деятельности всех работников.
	Зам. по УМР


	ежегодно

до 30.06

	12.
	Привлечение к педагогической деятельности представителей реального сектора экономики
	Зам. по УР


	ежегодно




6. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ И       ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ,  ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
 6.1. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития
В результате реализации Программы развития колледжа на 2016 – 2020 годы будет создано качественно новое учебное заведение, обладающее собственным потенциалом дальнейшего развития и способное успешно содействовать решению задач модернизации образования и социально-экономического развития Ульяновска и Ульяновской области. 

Результаты Программы:

1. Разработанный совместно с работодателями перечень профессиональных компетенций для подготовки рабочих и  специалистов среднего звена, соответствующих  современным, внедряемым на предприятии технологиям и оборудованию.

2. Соответствие содержания учебно-методической документации требованиям международных стандартов и регламентов WSR, ФГОС СПО и профессиональных стандартов;

3. Сформированный комплект учебно-методической и организационной документации, обеспечивающий инновационный подход (дуальная форма) к организации практического обучения на производственной базе предприятия.

4. Создание в колледже объективной и комплексной системы мониторинга качества подготовки кадров на основе независимой оценки квалификации;

5. Создание учебных полигонов по направлениям подготовки: операторов беспилотных летательных аппаратов, специалистов по ремонту и обслуживанию авиатехники, техническому обслуживанию и ремонту автомобильного транспорта.

6. Оснащение необходимым оборудованием, оснасткой и приборами структурного подразделения - Молодежной авиационной академии.

7. Развитие регионального ресурсного центра авиастроения для переподготовки и повышения квалификаций совместно с предприятиями – социальными партнерами.  
8.Соответствие педагогических кадров требованиям профессионального стандарта педагога профессионального образования. 

9. Реализация Программы воспитания; достижение уровня воспитанности «выше среднего».

6.2 Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы 
	Наименование показателя
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Обеспечение соответствия квалификаций выпускников колледжа требованиям экономики

	Доля  выпускников, получивших повышенные разряды, в рамках сертификации профессиональных квалификаций, % от числа выпускников, которым присваиваются разряды
	
	
	
	
	
	20 % 

	Удельный вес численности выпускников, трудоустроившихся в течение первого года после окончания обучения по полученной профессии или специальности в их общей численности, %
	70
	75
	75
	80
	80
	80

	Удельный вес численности выпускников, трудоустроившихся на производства предприятий – социальных партнеров, %
	50
	55
	60
	65
	70
	70

	Удельный вес численности выпускников, работающих не менее 3-х лет на базовом предприятии (% от трудоустроенных)
	60
	65
	70
	75
	80
	80

	Доля работодателей, удовлетворенных качеством подготовки выпускников колледжа
	-
	65
	70
	75
	80
	85

	Доля выпускников колледжа, продолживших профессиональное образование по выбранной специальности
	7
	7,2
	7,4
	7,6
	7,8
	8

	Создание в колледже объективной и комплексной системы мониторинга качества подготовки кадров, с учетом новых показателей мониторинга

	Доля преподавателей, ставших победителями региональных и российских конкурсов профессионального мастерства, %
	1,0
	1,1
	1,2
	1,3
	1,4
	1,5

	Доля выпускников очной и заочной форм обучения, получивших дипломы с отличием, %
	1
	1
	2
	2
	2,5
	3

	Успеваемость обучающихся по итогам семестров, %
	95,4
	95,8
	96
	97
	98
	98

	Качество знаний обучающихся по семестрам, %
	48,3
	48,5
	49
	49,5
	50
	 50

	Число реализуемых программ, входящих в список ТОП – 50 и перечень чемпионата Ворлдскиллс 
	3
	3
	4
	5
	6
	6

	Доля cтудентов, ставших победителями региональных и российских чемпионатов профессионального мастерства Ворлдскиллс, %
	0,1
	0,2
	0,3
	0,3
	0,4
	0,5

	Результативность обучения при проведении общественной экспертизы качества образовательных результатов (положительная оценка)

	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Развитие и совершенствование материально-технической базы колледжа

	Доля внебюджетных средств в общем объеме средств финансирования колледжа, %
	10,5
	12,1
	12,5
	13,0
	14,0
	16,7

	Доля внебюджетных средств, направленных на приобретение лабораторного оборудования, %
	0,8
	0,9
	1
	1,1
	1,2
	1,3

	Доля внебюджетных средств, направленных на проведение различных видов ремонтов, %
	0,9
	1,4
	1,5
	1,6
	1,7
	1,8

	Доля учебных кабинетов и лабораторий, оснащенных интерактивными комплектами оборудования, %
	29
	30
	35
	40
	45
	50

	Количество персональных компьютеров, имеющих выход в Internet, %
	40
	50
	60
	70
	80
	100

	Наличие оборудования для электронного и дистанционного обучения (кабинетов)
	-
	-
	1
	1
	1
	2

	Формирование единого информационно-образовательного пространства, создающего возможности для применения в образовательном процессе дистанционного и электронного обучения (создана/не создана информационно-образовательная среда)
	-
	-
	+
	+
	+
	+

	Фактическое функционирование информационно - образовательной среды,  использование ее в учебном процессе.
	-
	-
	-
	+
	+
	+

	Создание учебных полигонов МЦК по направлениям подготовки: операторов беспилотных летательных аппаратов, специалистов по ремонту и обслуживанию авиатехники, техническому обслуживанию и ремонту автомобильного транспорта, 

 % обеспеченности требуемым оборудованием
	10
	60
	90
	90
	100
	100

	Развитие системы воспитательной работы

	Доля студентов, участвующих в студенческом самоуправлении, %
	5
	5,5
	5,8
	6
	6,5
	6,8

	Доля студентов, участвующих в научно-исследовательской деятельности, %
	7,2
	9
	9,5
	10,2
	10,8
	12

	Доля студентов, участвующих в общественной деятельности, %
	6,5
	6,7
	6,9
	7,2
	7,5
	8

	Охват студентов, участвующих в досуговой деятельности, %
	21,3
	22
	23
	24
	26
	28

	Охват студентов, участвующих в спортивной деятельности, %
	7,7
	8
	8,5
	9
	9,5
	11

	Доля студентов, состоящих на учете в ПДН, %
	1,2
	1
	0,8
	0,6
	0,5
	0,3

	Доля студентов, совершивших преступление, %
	0,5
	0,45
	0,4
	0,35
	0,2
	0

	Методическая и инновационная деятельность

	Доля педагогов-победителей конкурсов профессионального мастерства,  %
	-
	-
	1
	1
	2
	2

	Процент сформированности студенческой электронной  библиотеки, в том числе для дистанционной формы обучения 
	58
	70
	75
	80
	85
	90

	Доля педагогов, имеющих индивидуальные методические сайты, %
	5
	10
	20
	30
	40
	50

	Доля педагогов, имеющих публикации  в журналах, %
	20
	30
	50
	60
	70
	80

	Доля педагогов – участников профессиональных конкурсов, %
	2
	5
	10
	13
	16
	20

	Доля образовательных программ, имеющих полное учебно - методическое обеспечение, соответствующее  инновационным технологиям обучения, %
	40
	45
	50
	55
	60
	70

	Доля педагогических работников, занятых внедрением в учебный процесс инновационных образовательных технологий и методов обучения, рекомендованных ФГОС СПО, %

	70
	75
	80
	85
	90
	95

	Процент сформированности электронной базы данных фондов оценочных и диагностических средств для контроля сформированности профессиональных компетенций
	30
	50
	60
	70
	80
	90

	Последовательное внедрение в образовательный процесс колледжа практико-ориентированной (дуальной) модели обучения

	Доля основных профессиональных образовательных программ, реализуемых по дуальной форме, %
	13
	13
	18
	30
	40
	50

	Учебно-методическое обеспечение процесса дуального обучения в рамках эксперимента, %
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	Работа структурного подразделения «Молодежная авиационная академия»

	Разработка учебно-методических комплексов по направлениям обучения структурного подразделения «Молодежная авиационная академия», %
	70
	80
	90
	100
	100
	100

	Создание межрегионального центра компетенций (МЦК)

	Разработка экспериментальных образовательных программ (основных образовательных программ и/или программ профессионального обучения), модулей, методик и технологий подготовки кадров по  профессиям /специальностям СПО,  в соответствии с перечнем ТОП-50, входящих в  область подготовки МЦК, число программ
	-
	3
	4
	5
	6
	6

	Разработка учебно-методических комплексов экспериментальных образовательных программ, входящих в  область подготовки МЦК, %
	-
	10
	30
	50
	70
	90

	Разработка контрольно-измерительных материалов для текущей, промежуточной аттестации обучающихся, по  профессиям /специальностям СПО,  входящих в  область подготовки МЦК, %
	-
	10
	30
	60
	100
	100

	Разработка заданий для проведения итогового демонстрационного экзамена по  профессиям /специальностям СПО входящих в  область подготовки МЦК, % от 6 программ
	-
	-
	30
	50
	70
	100

	Апробация экспериментальных образовательных программ по  профессиям /специальностям СПО,  в соответствии с перечнем ТОП-50 входящих в  область подготовки МЦК, число программ
	-
	-
	3
	4
	5
	6

	Организация и проведение  локальных чемпионатов  по методике СВР, число направлений  
	-
	-
	1
	2
	3
	4

	Формирование профессионально-ориентированной и развивающей образовательной среды

	Удельный вес участников  олимпиад, конкурсов, соревнований различных уровней в общей численности обучающихся, %
	10
	13
	16
	19
	23
	25

	Доля победителей и призеров интеллектуальных, творческих и спортивных состязаний и конкурсов профессионального мастерства  регионального,  всероссийского  и международного уровней в общей численности обучающихся, %
	1,0
	1,3
	1,5
	2,5
	2,7
	 3

	Развитие кадрового потенциала

	Доля педагогических работников, прошедших стажировки на профильных предприятиях, %
	45
	47
	50
	53
	55
	60

	Доля педагогических работников, прошедших  повышение квалификации, %
	80
	83
	85
	95
	97
	100

	Доля преподавателей в возрасте до 35 лет, %
	14
	15
	16
	17
	18
	20

	Отношение средней заработной платы преподавательского состава колледжа к средней заработной плате в регионе, %
	89
	90
	100
	100
	100
	100


7. РЕСУРСОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Разработанная Программа развития колледжа обеспечена нормативно-правовыми, программно-методическими, кадровыми, информационными и финансово-экономическими ресурсами. В ходе реализации Программы будет обновлена нормативно-правовая база, модернизирована материально - техническая база, повышен кадровый потенциал, расширено финансово-экономическое обеспечение. 
Объемы и источники финансирования Программы 







Предполагаемый общий объем финансирования на 2016-2020 годы составляет 281317,3 тыс. руб.
Распределение средств на выполнение государственного задания
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2016-47117,3 тыс. руб.

2017-48000,0 тыс. руб.

2018-49000,0 тыс.руб.

2019-50000,0 тыс. Руб.

2020-51000,0 тыс. руб.

Итого 245117,3 тыс. руб.
Распределение внебюджетных средств
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2016 год-5700 тыс. руб.

2017 год- 6000 тыс. руб.

2018 год- 6500 тыс. руб.

2019 год- 7000 тыс. руб.

2020 год- 8500 тыс. руб.

Итого 33700 тыс. руб.

Распределение средств софинансирования от работодателей
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2016год -300 тыс. руб.

2017год - 400 тыс. руб.

2018 год- 500 тыс. руб.

2019год - 600 тыс. руб.

2020год - 700 тыс. руб.

Итого 2500 тыс. руб.
Приложение 1
Структура управления колледжа
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Средства на выполнение государственного задания


245117,30 тыс. руб.





Общий объем финансирования


281317,3 тыс. руб.








Софинансирование от работодателей –


2500,0 тыс. руб.








Внебюджетные источники


33700,0 тыс. руб.








  2016           2017          2018             2019             2020





2016                 2017            2018             2019            2020





2016              2017             2018              2019         2020





Совет колледжа





Директор  колледжа





Научно-методический совет





Бухгалтерия





Отдел кадров





Зам. директора по учебной работе





Зам. директора 


по УПР





Зам. директора по УВР





Зам.директора              по УМР 





Заместитель директора по АХР





Преподаватель -организатор ОБЖ





Охрана





Инженер по                ОТ и ТБ





Комендант





Участок эксплуатации





Склад





Транспортный участок 





Столовая





Библиотека колледжа





Методический кабинет





Научно--методический совет





Цикловые методические комиссии





Психолог





Педагог-организатор





Социальный педагог





Заведующий мастерскими





Учебно-производственные мастерские





Технический совет





Учебная часть





Отделения колледжа





Самолётостроения, экономики  и права





Технологии машиностроения и


программирования








Заочное отделение





Дополнительных образовательных услуг:


- подготовительные курсы


- профессиональная подготовка








Архив документов





Совет по профилактике





Социально-психологическая служба





Педагогический совет





Родительский совет





Совет обучающихся





Общее собрание трудового коллектива





Молодежная авиационная академия





Подготовки квалифицированных рабочих (служащих)





Товароведения и технологии  питания





Гражданская оборона и ЧС





Кабинеты и лаборатории








Творческие группы





Заместитель директора               по безопасности
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